








CoM- 
municAtion
La multitude de nos activités et la richesse de nos actions sont à la fois une indéniable 

force sur le terrain mais constituent souvent une difficulté pour rendre compte de manière 

cohérente de notre action au grand public. Aussi notre secteur communication a-t-il 

une double mission. Une, primordiale, qui est de mieux communiquer à notre réseau 

(fédérations, associations locales, adhérents) sur les caps politiques à venir et sur les 

priorités stratégiques de la confédération. Mieux communiquer mais pas à sens unique. 

Il est impératif que nous puissions nous nourrir des informations et des réalités de notre 

réseau. La deuxième mission, qui a pris de l’ampleur en 2011, est d’avoir une meilleure 

visibilité pour un grand public sensibilisé sur des sujets précis. La priorité stratégique, 

tant interne qu’externe, est donc de communiquer sur « l’ensemble » Ligue de l’enseignement  

afin de faire de notre diversité une force.

la cellule web
Nous avons étoffé notre cellule web, compo-

sée aujourd’hui d’un responsable en stratégie 
web et d’un développeur. La tâche est immense 
et un plan d’actions en trois étapes a été éla-
boré : l’acquisition des méthodes, l’appropriation 
des outils en place et la rationalisation des sup-
ports techniques des TIC (technologies de l’infor-
mation et de la communication).
Nos priorités : aller vers la cohérence des environ-
nements, la simplicité de gestion ; améliorer la per-
formance des outils ; assurer la pérennité de l’infor-
mation, la fiabilité des infrastructures ; mutualiser 
les développements pour rationaliser les coûts et 
accompagner l’évolution vers la mobilité, les nou-
veaux terminaux d’accès et la convergence des 
outils et des médias.
En 2011, la cellule web a accompagné (préconisa-
tions et suivi des prestations extérieures) plusieurs 
projets dont le lancement du centre de ressources 
en ligne associations.laligue.org, l’outil de gestion 
des services civiques en ligne (SC-Office), les sites 
du RNJA et de Lire et faire lire. 

Elle a également commencé à mettre en place 
des outils de travail collaboratifs (webcollab). 
Plusieurs chantiers ont été lancés dont l’espace 
de diffusion de l’information par secteurs d’acti-
vité et par thématiques, le centre de partage de 
documents, l’indexation et la consultation des 
circulaires, articles, supports pédagogiques et 
de nouveaux supports de communication et 
l’annuaire confédéral et fédéral.

Une bibliothèque d’images
Pour donner un peu de chair à notre mouve-

ment et constituer une photothèque, nous avons 
fait appel à un photographe, Benoît Debuisser, 
qui a sillonné les quatre coins de la France à la 
rencontre de nos militants (classes de décou-
vertes, montage d’une salle de cinéma en plein 
air, colonies de vacances, étapes sportives). 
Les photographies libres de droit sont dispo-
nibles gratuitement pour l’ensemble de notre 
réseau. 
D’autres reportages viendront étoffer la pho-
tothèque existante en 2012.
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Nos publications
Les Idées en mouvement

Les Idées en mouvement est le journal ré-
seau de la Ligue de l’enseignement, tiré à envi-
ron 30 000 exemplaires par mois. Il s’adresse à 
la fois aux associations de notre mouvement, aux 
adhérents individuels, aux abonnés ainsi qu’aux 
partenaires. Ses contenus rendent compte de 
l’actualité qui touche nos différents secteurs, de 
l’actualité de nos associations et fédérations et 
des campagnes initiées ou soutenues par notre 
mouvement.
La rubrique « Ils font la Ligue », née fin 2010, 
donne tous les mois un visage à ce qu’est la 
Ligue de l’enseignement sur le terrain (militants, 
salariés, jeunes en service civique ou encore des 
personnalités proches de notre mouvement). En 
2011, nous avons réalisé entre autres les por-
traits d’Anne Lidove, directrice de Cinéligue 
Nord-Pas-de-Calais ; Stéphane Hessel (ancien 
diplomate) ; Guillaume Bas, directeur d’un éta-
blissement médico-éducatif dans les Ardennes 
ou encore Jacques Paty, neuropsychiatre et pré-
sident du cercle Condorcet de Bordeaux.
Les dossiers centraux, qui tentent d’apporter des 
éléments de réflexion sur des sujets qui préoc-
cupent notre réseau, ont traité du handicap, de 
la place des femmes dans la société, de la pra-
tique sportive, de la solidarité internationale, de 
la relation entre les médias et le public ou encore 
du bénévolat.

La newsletter Infosligue
Infosligue est la newsletter interne, envoyée 

à notre réseau toutes les semaines. On y trouve 
toute l’actualité du centre confédéral (outils péda-
gogiques, calendrier statutaire, informations stra-
tégiques et politiques), mais aussi des informa-
tions sur des rencontres, des séminaires, des 
formations et autres colloques susceptibles 
d’intéresser les fédérations départementales. 
Ces informations sont classées par thématiques 
(vie associative, culture et communication, ren-
dez-vous citoyens, vie de la Ligue, environne-
ment et développement durable…). La newslet-
ter Infosligue est envoyée à 3 100 personnes.

De nouveaux outils 
de communication
En 2011, trois nouveaux supports de commu-
nication ont vu le jour 
● L’essentiel de la Ligue de l’enseignement
�Le but : présenter « l’ensemble Ligue », ses va-
leurs, la force de son réseau (avec des portraits, 
des reportages) tout en montrant la cohérence 
de ses activités. Moins dense qu’un rapport 
d’activité mais plus précis qu’une simple pla-
quette, ce livret d’une trentaine de pages et illus-
tré par des photos issues de nos reportages a 
une vocation institutionnelle mais peut être uti-
lisé par tout le réseau : chargés de mission du 
centre confédéral et des fédérations départe-
mentales.
● �Des cartes com’
�En complément du document institutionnel, nous 
avons lancé des cartes com’. Un objet “joli” et 
artistique qui rend compte du travail de nos mili-
tants de terrain. Elles peuvent également être 
utilisées sous forme de cartes de visite ou de 
correspondance.
● �Une pochette
�Une pochette cartonnée, personnalisable par 
l’insertion d’une carte de visite, a été créée.

Déclinaison de la charte 
graphique

Le troisième trimestre 2010 a vu le lancement 
d’une nouvelle charte graphique. En 2011, de 
nombreux produits ont été mis à la charte (carnet 
du jeune spectateur, programme de Spectacles 
en recommandé, texte d’orientation de la culture, 
dossier du mois et mensuel Les Idées en mou-
vement…). Nous avons également constaté que 
de nombreuses fédérations s’étaient approprié 
la charte dans les documents de présentation.

● L’essentiel 
de la Ligue de 
l’enseignement

● Les Idées en 
mouvement
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L’essentiel de la Ligue 
de l’enseignement a été diffusé 
à 19 300 exemplaires (commande 
des fédérations départementales, 
des unions régionales et 
du centre confédéral),  
les pochettes à 9 525 exemplaires 
et les cartes com’ à 9 425 exemplaires.

Le site de la ligue.org compte  
en moyenne 20 000 visiteurs par mois.  
Le blogcom compte en moyenne  
1 000 visiteurs par mois.

Lancement du blogcom 
Dans notre optique de mieux communiquer 

avec notre réseau, mais aussi de communiquer 
de manière unifiée, le secteur communication a 
lancé son blog. 
blogcom.laligue.org/ permet de consulter 
l’agenda des événements de l’année (assemblée 
générale, rassemblements et événements natio-
naux…). La communication met également à 
disposition de l’ensemble du réseau : la charte 
graphique, les gabarits des nouveaux supports 
de communication, des articles sur le web, la 
photothèque…
Le secteur communication s’est occupé égale-
ment de l’organisation de nombreux événements 
internes et externes comme le Salon européen 
de l’éducation 2011 ou le Congrès de l’ISCA (voir 
les événements de l’année page 8) et a accom-
pagné la tenue de l’assemblée générale de Gran-
ville, l’université d’automne de La Rochelle.

En Jeu
En sa qualité de revue de l’Ufolep et de 

l’Usep, En Jeu, une autre idée du sport (10 000 
exemplaires, 10 numéros par an) se consacre à 
l’actualité des deux fédérations qui composent le 
secteur sportif de la Ligue de l’enseignement. En 
Jeu participe également à la réflexion autour du 
sport en tant que fait culturel et fait social : histo-
riens, sociologues, philosophes, pédagogues, 
dirigeants sportifs, mais aussi écrivains ou ar-
tistes s’expriment ainsi chaque mois dans ses 
colonnes.

Parmi les dossiers traités en 2011 : La mémoire 
des fédérations sportives ; Le sport-spectacle 
jusqu’à l’excès ? ; Sport, laïcité, diversité ; Le han-
dicap, le sport en partage ; Le sport scolaire doit-
il être compétitif ? ; Quand l’art joue avec le sport.

● En Jeu
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spOrt  
avec l’ufolEp

2. Nos Activités

L’UFOLEP, secteur sportif multisport de la Ligue de l’enseignement et première fédération 

sportive multisport affinitaire du pays, s’est interrogée à la fois sur sa gouvernance et sur 

son projet. En 2011, elle s’est associée à un cabinet de marketing sportif, la « Société Sport 

Intelligence » et collabore avec Alain Bollon, spécialiste de l’évaluation, ancien collaborateur 

de Lionel Jospin au ministère de l’Éducation nationale. 

Ce travail a permis d’identifier nos faiblesses, mais aussi nos forces. Nous sommes 

pratiquement la seule fédération à développer une double culture de pratiques de loisirs  

et de compétitions (unique dans ses proportions et à l’échelle du mouvement sportif). 

Dans le projet qu’elle est en train d’élaborer, l’UFOLEP se structure autour de 2 grands 

secteurs d’activité : 

● �le premier intitulé « Éducation par le sport » : pratiques sportives ludiques et compétitives 

organisées principalement par nos associations ;

● �le second, « Sport et société », est à ce jour prioritairement décliné par le niveau national  

 et nos instances déconcentrées, comités départementaux et régionaux. 

Nous travaillons sur les concepts, l’ingénierie et la production d’outils afin d’appréhender 

de nouveaux publics et de faciliter l’accès à la pratique sportive à des publics qui en sont 

éloignés (sédentaires, seniors…). 

Notre principal enjeu pour les années à venir : développer de manière harmonieuse ces 

deux secteurs.
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Nous accompagnons le réseau 
dans plusieurs domaines

Dans le domaine de la professionnalisation, on peut noter 
les conventionnements avec des CREPS (centres d’éducation 
populaire et de sport) et des UFR STAPS (unités de formation 
et de recherche en sciences et techniques des activités phy-
siques et sportives) autour du certificat de qualification pro-
fessionnelle (CQP), mais aussi pour accueillir des stagiaires 
master.
Dans le domaine de la santé, en partenariat avec le ministère 
des Sports, nous avons réalisé des actions de prévention sur 
les risques liés au dopage et créé une mallette sport santé.
Dans le domaine du handicap, en collaboration avec le pôle 
ressource national « Sport et handicap » du CREPS de la 
région Centre, nous avons lancé une mallette composée 
d’outils pour faciliter la pratique partagée, c’est-à-dire l’accueil 
dans nos structures associatives de publics relevant de situa-
tions de handicap.
Dans le domaine de la communication, nous nous félicitons 
de la mise en place d’un nouveau site national avec plusieurs 
entrées : un intranet et un extranet ; mais aussi de la volonté 
nouvelle de pouvoir créer des portails pour nos commissions 
nationales sportives, pour nos comités, voire même pour nos 
associations, en souhaitant pouvoir s’adresser directement à 
ces dernières.
Dans le domaine de la vie sportive, un travail a été réalisé 
pour permettre le développement de réelles pratiques multi-
sports de nouvelles disciplines (marche nordique).
Dans le domaine de la prise en compte du développement 
durable, l’UFOLEP souhaite conserver son rôle de leadership 
et travaille maintenant en direction des associations afin que 
ces dernières organisent des manifestations écocitoyennes. 
L’UFOLEP souhaite également aborder de façon transversale 
la prise en compte de cette problématique dans l’élaboration 
de son nouveau plan national de développement.
Dans le domaine des pratiques éducatives, l’UFOLEP déve-
loppe, en s’appuyant sur l’expertise du comité de Loire- 
Atlantique, le concept des « écoles de sport ». Ce dispositif 
s’adresse prioritairement aux enfants de 5 à 7 ans auxquels on 
propose une approche de la psychomotricité (se repérer dans 
l’espace), de la socio-motricité (jouer avec les autres) et de la 
découverte des activités de pleine nature (orientation, vélo, 
roller) permettant à ce public de tester ses aptitudes pour pou-
voir ensuite faire le choix de pratiques sportives codifiées. À ce 
jour, 59 comités sont engagés dans la mise en œuvre de ce 
projet.

Un agrément unique dans le domaine 
du secourisme
Après un travail de plusieurs années afin de mobiliser notre 
réseau, l’UFOLEP a obtenu en septembre dernier l’agrément 
du ministère de l’Intérieur la reconnaissant comme organisme 
habilité à former et à délivrer des qualifications dans le do-

maine du secourisme (PSC1 et monitorat). Nous sommes la 
seule fédération sportive à posséder cette habilitation.
Notre public : tous ceux qui sortent du collège. Nos missions : 
assurer la sécurité de nos manifestations et faire en sorte que 
les citoyens soient en capacité d’assurer la prévention, allier 
sport et santé et pouvoir mener des actions envers un public 
jeune et mettre en place des passerelles avec des missions 
comme les ateliers-relais…
À ce jour, 25 comités départementaux répondent aux exigences 
du cahier des charges et ont constitué une équipe départemen-
tale composée de médecins et de moniteurs fédéraux.
Avec ses 9 400 associations, l’UFOLEP est présente chaque 
week-end de l’année sur des centaines de rencontres. Beau-
coup de ces rencontres se finalisent au cours du printemps 
et de l’été où nous retrouvons environ 20 000 participants à 
parité entre jeunes et adultes sur une cinquantaine d’épreuves 
nationales.

Le Playa Tour 2011 
Le Playa Tour est un événement 

itinérant autour des sports de plage 
(beach soccer, sand ball, beach vol-
ley...). Tout l’été, le Playa Tour par-
court les départements des littoraux 
atlantique et méditerranéen. 
Le concept : aménager des espaces 
sportifs dans le respect de l’environ-
nement et du développement du-

rable (points d’alimentation et buvettes privilégiant le bio et/
ou les produits issus du commerce équitable et/ou local, ab-
sence de matières plastiques…) et mettre en place des ac-
tions éducatives (sensibilisation au tri sélectif des déchets…). 
Au-delà de la rencontre sportive, le public peut participer à 
des activités d’initiation au secourisme, d’aquagym, des dé-
monstrations de chien sauveteur, et des concerts.
En 2011, nous avons réalisé un partenariat spécifique avec 
la structure « Alcool Assistance » afin de mener des actions 
de prévention sur les risques des pratiques addictives.
Le Playa Tour se porte bien et cette 5e édition l’a encore 
prouvé : 20 comités départementaux ou régionaux ont relayé 
l’événement. 20 000 personnes y ont participé.

L’ISCA
L’UFOLEP, la Ligue de l’enseignement et l’USEP ont orga-

nisé le congrès mondial de l’ISCA (International Sport and 
Culture Association) qui se déroulait du 19 au 23 octobre au 
CNOSF. Le programme lié aux actions de promotion du « sport 
pour tous » présentait principalement des projets sur la problé-
matique « sport santé ». 
Ce sont un peu plus de 200 congressistes, issus des cinq 
continents, qui ont participé et présenté des initiatives per-
mettant l’accès à la pratique au plus grand nombre.
www.ufolep.org
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Du point de vue des partenaires institutionnels, 
le ministère des Sports reste le principal soutien. 
Dans un contexte difficile de révision générale 
des politiques publiques (RGPP), nous parvenons 
à obtenir un niveau de financement permettant 
la mise en œuvre de notre convention d’objectifs 
et des 10 objectifs partagés qui la composent : 
prise en compte du développement durable, du 
public jeunes « scolarisés » et relevant de la PJJ, 
accès des handicapés à la pratique sportive 
et formation (formations d’animateurs bénévoles 
et professionnels ainsi que les formations 
continues)…

Nous conventionnons également avec les 
services du ministère, à savoir les CREPS, 
principalement sur des collaborations relatives 
à la mise en œuvre du certificat de qualification 
professionnelle (CQP) « ALS » (animateurs 
de loisirs sportifs), mais aussi avec les pôles 

ressources nationaux. Après Bourges en 
2009, 2011 fut l’occasion de contractualiser 
un partenariat avec le pôle « Sport Éducation/
Mixité et Citoyenneté » qui fut signé lors du 
Salon européen de l’éducation et également 
avec le pôle ressource national « Sport 
Santé » de Vichy qui nous accompagnait sur la 
création d’une mallette « Sport Santé », outil de 
sensibilisation aux bienfaits et à l’évaluation 
de la pratique sportive.

Parmi nos partenaires, la PJJ (Protection 
judiciaire de la jeunesse) occupe une place 
particulière. Nous avons développé ensemble 
plusieurs axes de travail comme le challenge 
Michelet (rassemblement national), la mise à 
disposition d’éducateurs et de matériels sportifs, 
le dispositif du service civique et le dispositif du 
CQP.

cOllectifs et pArtenariats

après une légère érosion 
du nombre d’adhérents entre 
2005 à 2009, nous constatons une 
hausse pour la deuxième année 
consécutive : 3 500 nouveaux 
adhérents, soit un effectif 
de 386 500 licenciés fédérés 
au sein de 9 350 associations.

autre satisfaction : l’évolution 
de l’ensemble des catégories 
de pratiquants, aussi bien 
les jeunes que les enfants 
et les adultes. Les catégories 
féminines représentent 
44 % de nos adhérents,  
ce qui positionne l’uFoLeP  

dans le peloton de tête des 
fédérations sportives pour 
ce qui concerne la parité 
et la mixité.

enfin, nous pouvons estimer 
à environ 1 million les 
pratiquants occasionnels qui 
croisent les actions de nos 
réseaux à travers les très 
nombreuses organisations, 
mais aussi les interventions 
dans les maisons de retraite, 
centres sociaux, maisons 
de quartier...
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 vAcances 
et lOisirs éducAtifs
Pour tous les défenseurs du droit aux vacances, l’année 2011 aura été une bien mauvaise année.

Mauvaise, car marquée de nouveau par le recul du nombre de Français ayant pu partir en vacances.  

Cette situation est le résultat de la conjugaison de plusieurs facteurs. Le premier est la baisse du pouvoir 

d’achat des familles. Le second est la diminution des moyens d’intervention de deux des acteurs essentiels  

du départ en vacances : les comités d’entreprise et les collectivités locales. 

Malgré cet environnement difficile, au cours de l’année 2011, la Ligue de l'enseignement a poursuivi son effort 

pour que soit reconnu le droit aux départs en vacances auprès des collectivités locales, des administrations, 

du gouvernement, des caisses d’allocations familiales…, seule ou en se regroupant notamment au sein de la 

JPA et de l’UNAT. Nous avons également développé un nouveau partenariat avec un autre acteur historique 

du tourisme social : la CCAS (caisse centrale d’action sociale des électriciens et des gaziers). 

Mauvaise année, car elle fut aussi une nouvelle année de recul du soutien public au tourisme social, notamment 

de la part de l’État : absence totale d’aide à la pierre et même d’accompagnement technique aux opérateurs 

alors qu’ils doivent faire face à des exigences toujours plus fortes de mise aux normes ; soutien aux associations 

revu à la baisse…

Mauvaise enfin, car elle fut l’année de la destabilisation des centres de vacances par la remise en cause 

du statut des animateurs. Ces encadrants sont des militants de l’éducation globale, qui concrètement mettent 

en œuvre l’un des concepts porteur des valeurs du monde associatif, politique et même syndical : l’éducation 

populaire. C’est ce fragile équilibre, cette alchimie sensible basée sur l’engagement individuel et ponctuel  

au service de plus jeunes que soi, que la remise en cause au cours de l’année 2011 du statut, certes imparfait, 

du contrat d’engagement éducatif risque de mettre à mal. C’est pour la reconnaissance d’un statut moderne, 

stable et adapté à cette forme de militantisme que la Ligue a proposé en 2011 la création du « volontariat 

de l’animation ». 

En engageant en 2011 le débat sur des sujets sensibles mais essentiels, comme celui de la laïcité dans 

les espaces collectifs de vacances, par exemple, la Ligue confirme que ces sujets ne sont pas historiques mais 

bien d’actualité. Grâce au débat interne, nous construisons des références éducatives nécessaires à l’action 

quotidienne des militants de ce secteur. Enfin, en restructurant comme nous l’avons fait en 2011 la gouvernance 

de notre secteur vacances, classes de découvertes et loisirs éducatifs, nous nous dotons des moyens participatifs 

dignes d’un grand réseau de l’économie sociale et solidaire.
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Le comité national vacances 
(CNV)

Le comité national Vacances est composé 
d’une quarantaine de membres : 30 représen-
tants de fédérations départementales, 6 repré-
sentants du conseil d’administration de la Ligue 
et des représentants du service vacances confé-
déral (SVC) et du service de promotion des va-
cances à la Ligue (SPVL).
Notre mission est de définir les grandes orienta-
tions de la politique vacances, classes de décou-
vertes et loisirs éducatifs de la Ligue, afin qu’elles 
puissent se décliner sur tous les territoires, et de 
contrôler le budget de l’outil fédératif commun 
qu’est le SPVL. Nous nous sommes réunis 4 fois 
en 2011.

Le comité national vacances 
restreint

Le comité national Vacances restreint, bureau 
du CNV, est composé d’une vingtaine de per-
sonnes (membres issus du CNV, responsables 
de tous les groupes de promotion et les repré-
sentants du SVC et du SPVL). Il est prévu que 
ce comité restreint se réunisse 6 fois par an.
Espace de coordination et de débat, sa mission 
est d’arbitrer les appels reçus par les fédérations 
en matière de régulation de la production, mais 
aussi de réfléchir aux évolutions des productions.

Groupe de promotion 
classes de découvertes

Le groupe s’est réuni 7 fois au cours de l’année 
2011. Nous y avons préparé les grands rassem-
blements de l’année (Rencontres nationales 
classes de découvertes, Journées producteurs et 
directeurs, Rencontres nationales vacances). 
Parmi les chantiers 2011 : l’étude des dossiers 
producteurs pour la brochure classes de décou-
vertes 2011/2012 et la préparation d’un dossier 
producteur pour une offre spécifique au secon-
daire.
Partenaires : la JPA (Jeunesse au plein air) avec 
qui nous préparons un document sur les sorties 
scolaires du secondaire et l’ANMSM (Association 
nationale des maires des stations de montagne).

Groupe de promotion 
enfants/juniors

Le groupe s’est réuni 6 fois en 2011. Nous y 
avons examiné les dossiers producteurs de l’hi-
ver 2011 et d’été 2011 ainsi que de nombreux 
autres dossiers techniques. Au total, 11 bro-
chures nationales en région ont été créées (Nord-
Pas-de-Calais, P icardie, B asse et Haute- 
Normandie, Pays de la Loire, Bretagne, Centre, 
Poitou-Charentes, Aquitaine, Midi-Pyrénées, 
PACA, Languedoc-Roussillon, Rhône-Alpes, 
Franche-Comté et Bourgogne).
Le groupe a visité 30 centres de vacances dans 
toute la France pour vérifier si les séjours corres-
pondaient au cahier des labels.
La régulation de la production des séjours en-
fants-juniors est organisée en associant toutes 
les fédérations départementales regroupées 
dans les comités régionaux Vacances (CRV). 
Dans ce cadre, de nombreuses réunions régio-
nales sont organisées chaque année dans plu-
sieurs régions.
Ces réunions ont essentiellement 2 objectifs : 
● �Les réunions régionales de diffusion qui visent 
à décliner et à adapter le plan national de dif-
fusion. Elles ont lieu 2 fois par an, au printemps 
et à l’automne.

● �Les réunions régionales de préparation des 
brochures juniors nationales en région au cours 
desquelles se réalise le travail de régulation de 
la production.

Groupe de promotion loisirs 
éducatifs

Nous avons décliné les enjeux des loisirs édu-
catifs en 4 axes : un axe territorial (mise en place 
de politiques jeunesse), un axe éducatif (en com-
plémentarité avec l’École), un axe fédératif (ren-
forcement de notre réseau associatif) et un axe 
économique (maîtrise des budgets fédéraux).
En 2011, nous nous sommes concentrés sur la 
mise en place d’un état des lieux grâce à une 
enquête menée dans chaque département. Les 
résultats ont été communiqués lors des Ren-
contres nationales vacances de novembre. Nous 
avons également mis en avant la notion de centre 
de ressources (labellisation CED des accueils 
éducatifs…). 
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Groupe de promotion 
adultes/familles
Les missions du groupe, qui s’est réuni 4 fois 
en 2011 :
● �accompagner nos producteurs et suivre leurs 
productions (organiser des visites « labels » 
dans les villages de vacances avec un réel 
« accompagnement conseils », étudier les dos-
siers de mise en brochure, étudier les dé-
marches agréments…) ;

● �harmoniser et faire évoluer notre production 
(établir et rendre opérationnels des critères de 
régulation des entrées en brochure) ;

● �faire évoluer notre communication.

Le nouveau classement des villages de va-
cances est entré en vigueur au 1er juillet 2010. 
L’année 2011 a donc été une année d’accompa-
gnement des fédérations et des villages dans le 
travail préalable nécessaire à l’obtention de ce 
classement. Ce travail a été entrepris dans le 
cadre du site Internet réalisé par la commission 
Loisirs de France de l’UNAT (Union nationale des 
associations de tourisme et de plein air), où 
chaque village peut faire des simulations de clas-
sement, de 1 à 5 étoiles. Fin 2011, une trentaine 
de villages sur 50 avaient démarré le travail de 
classement. Deux ont obtenu leurs étoiles (Cha-
monix, l’île d’Oléron).

Les Rencontres nationales vacances
Elles se sont déroulées du 14 au 16 novembre au Lavan-

dou, dans le Var, au village vacances « La Grande Bastide ». 
Ces journées sont très importantes, car elles constituent l’évé-
nement rassembleur de tout le réseau vacances.
180 participants (secrétaires ou délégués généraux, délégués 
vacances, classes ou loisirs, chargés de production ou de 
diffusion, directeurs de centre ou de village, conseillers va-
cances…) de plus de 50 départements de régions différentes.
Nous avons abordé de nombreux sujets, dont l’avenir du 
Contrat d’engagement éducatif et la perspective du volonta-
riat, la déclinaison du label CED et la question de la laïcité 
dans nos centres et villages de vacances. Lors de nos diffé-
rents ateliers, nous avons travaillé sur l’image et le position-
nement des villages de vacances pour le grand public, le 
nouveau classement en étoiles pour les villages, les attentes 
des parents et des jeunes en matière de séjours de vacances 
ou colonies de vacances, le voyage scolaire pour le secon-
daire et la nouvelle réglementation et les perspectives de la 
mise en œuvre de la loi sur les ERP (établissements recevant 
du public) d’ici 2015 sur ces patrimoines.
C’est aussi à cette occasion que les résultats de l’enquête dite 
« patrimoine » commencée en 2009 ont été publiés. En dix ans, 
notre réseau a perdu plus de 110 centres. Nous sommes ainsi 
passés de 261 centres en 2000 à 156 en 2010. Sur ces 110 
centres, on compte à égalité des centres spécifiques d’accueil 
d’enfants et de classes et d’autres, plus polyvalents. 

La 1re journée nationale de travail
des Accueils de loisirs éducatifs 

Elle s’est déroulée le 24 novembre, en marge du Salon 
européen de l’éducation. Parmi les sujets abordés ont été 
traités la gestion des personnels et les contrats de travail pos-
sibles par une intervention du comité national des Employeurs 
associatifs.
Un calendrier de travail a été adopté en 2011 pour adapter le 
label CED au fonctionnement des accueils de loisirs sans 
hébergement (ALSH).

Journées nationales diffuseurs
Un peu plus de 70 participants de 40 départements et ré-

gions, des conseillers vacances et responsables de diffusion 
des séjours vacances étaient présents les 31 janvier et  
1er février au CISP Maurice Ravel, à Paris. Ont été abordés :
● la nouvelle brochure Vacances été Passions 2011 : la ré-
forme de la gamme de produits et le nouveau classement 
national des villages de vacances, l’opération de réservation 
anticipée ;
● la nouvelle brochure Juniors été 2011 : le cahier des parents, 
l’opération de parrainage, et la mise en place de la nouvelle 
fiche de liaison et de sa procédure de traitement ;
● présentation des brochures Séjours linguistiques, Arts et 
Musik’-Fnacem et Évasion et mise en avant de certains pro-
duits en particulier.
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Journées nationales directeurs
et producteurs 

Ces journées, qui sont un temps de travail technique, ont 
rassemblé un peu moins de 80 participants de plus de 30 
départements et régions, les 30 au 31 mars 2011 au CISP 
Maurice Ravel, à Paris. Ont été abordés, entre autres, la mise 

en place de la réforme de la gamme de produits pour le groupe 
adultes/familles, la régulation de l’entrée des produits en bro-
chure, la nouvelle fiche de liaison jeune/éducateur/centre, la 
modification du cahier des labels, les méthodes de régulation 
de la production pour les juniors, l’évolution du contrat d’enga-
gement éducatif et les incidences sur l’organisation et les tarifs 
de séjour, l’évolution de la brochure Juniors… 

Eductour national vacances
L’Eductour national vacances a été organisé du 2 au 4 

novembre dernier en Pays de la Loire (Angers, Nantes, Noir-
moutier, Batz-sur-Mer). 70 participants de plus de 35 dépar-
tements de régions différentes, des conseillers vacances et 
responsables de diffusion des séjours vacances étaient pré-
sents.
L’objectif est de visiter des établissements du réseau vacances 
de la Ligue qui figurent dans les différentes brochures afin que 
les diffuseurs les connaissent mieux.
En 2011, sept centres ou villages de vacances ou de classes 
ont été visités.

La JPA (Jeunesse au plein air)
La JPA est une confédération regroupant, entre autres, 
les grandes fédérations d’éducation populaire laïques 
organisatrices de centres de vacances et de loisirs (aujourd’hui 
ACM). La Ligue de l’enseignement participe activement à 
l’ensemble des travaux de la confédération aussi bien à 
l’échelle nationale que dans les comités départementaux. 
Confrontée à des difficultés de gestion et de gouvernance, 
l’année 2011 aura été une année difficile pour la JPA, mais 
aussi difficile pour les rapports entre la JPA est les grands 
mouvements d’éducation populaire qui l’ont fondée (Ceméa, 
Francas, FOEVEN, PEP et Ligue). En effet à plusieurs reprises, 
nous avons attiré, en vain, l’attention sur les nécessaires 
réformes qu’il fallait absolument engager pour que l’action 

de cette importante confédération puisse se poursuivre dans 
la sérénité et gagner en efficacité. 

L’UNAT (Union nationale des associations de tourisme)
L’UNAT regroupe l’ensemble des opérateurs de vacances 
du secteur du tourisme social. Elle a pour mission de les 
représenter auprès des institutions, d’assurer la promotion 
du droit aux vacances et de mettre en place des actions ou 
des services qui servent la démarche collective. La Ligue de 
l’enseignement est un des membres actifs de l’UNAT. Elle 
siège au conseil d’administration et au bureau national, mais 
aussi dans de nombreux conseils d’administration des entités 
régionales. 

cOllectifs et pArtenariats

Plus de 500 000 enfants et adolescents (4-17 ans) partent  
chaque année avec la Ligue de l’enseignement (vacances,  
séjours linguistiques et accueils de loisirs)
160 centres de vacances présents sur tout le territoire,  
gérés par la Ligue de l’enseignement
170 000 enfants partent chaque année en classes de découvertes 
et voyages scolaires éducatifs
40 centres labellisés CeD
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VAcances pour tOus
Vacances pour tous, le secteur vacances de la Ligue de l’enseignement, propose 
une alternative à la commercialisation des vacances et des séjours pour les en-
fants et les adolescents qui constituent une première expérience vers l’autonomie.
Acteur dynamique du tourisme social et associatif en France depuis 50 ans, la 
diversité de son offre permet à chacun, enfants, adolescents, adultes, familles, 
de trouver des formules de séjours authentiques, riches en activités éducatives et 
en découvertes. Mer, montagne, campagne, nous gérons 160 centres de vacances 
sur tout le territoire.

Des colos sur mesure
Loin des logiques marchandes, la Ligue de l’enseignement propose de véritables colonies sur 

mesure : pour les maternelles (4-6 ans), les enfants (6-12 ans), les 12-14 ans et les 15-17 ans. Tous 
les séjours sont strictement encadrés et sécurisés (un centre de vacances peut compter un animateur 
pour 4 enfants de moins de 6 ans) ; le rythme de vie et l’apprentissage de l’autonomie privilégiés. 

Des séjours linguistiques de qualité
Plus de 50 ans d’expérience font de la Ligue de l’enseignement une des principales organisatrices 

de séjours linguistiques en France. Membre de l’Office national de garantie des séjours et stages 
linguistiques, nous travaillons en relation avec des organisateurs locaux, chargés de recruter les 
enseignants qui dispensent les cours de langue, de choisir les familles d’accueil et d’élaborer les 
activités et les excursions.

Des villages vacances labellisés
Pour garantir des prestations de qualité, les villages vacances répondent à un système de label-

lisation. Il existe le label des « 3 lutins » (environnement, hébergement, animation), décerné par 
l’UNAT (Union nationale des associations de tourisme et de plein air) et un label interne à la Ligue 
de l’enseignement « les soleils » qui concerne les qualités d’animation et d’encadrement des enfants.

www.vacances-pour-tous.org
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environnEment  
et dévelOppement 
dUrable
La Ligue de l’enseignement est engagée depuis près de 20 ans dans la mise en œuvre 

concrète d’actions citoyennes d’éducation à l’environnement et pour un développement 

durable (EEDD). Plus que jamais, nous continuons à privilégier une démarche d’éducation 

populaire pour agir avec les habitants sur ces questions complexes, dont le traitement remet 

en cause nombre de pratiques sociales et de comportements individualistes.  

Le secteur environnement et développement durable du centre confédéral a deux objectifs 

prioritaires : 

● �développer l’éducation à l’environnement et au développement durable tout au long de la 

vie (à l’école, dans les accueils de loisirs, dans les clubs sportifs, classes de découvertes…). 

Notre implication dans l’Espace national de concertation (ENC), qui regroupe 

les représentants des ministères, des collectivités territoriales, des entreprises et des 

associations, contribue au développement d’une culture commune pour l’éducation 

à l’environnement et au développement durable. Cela permet d’échanger sur les objectifs 

de chacun des acteurs et de participer aux propositions pour la définition d’une stratégie 

nationale de l’EEDD.  

Dans le cadre scolaire, nos actions répondent aux orientations du ministère de l’Éducation 

nationale en matière d’EEDD, notamment en direction des établissements scolaires 

en démarche de développement durable (E3D) ;

● �développer des démarches de développement durable dans notre entreprise associative 

de l’économie sociale (label CED, Agenda 21 associatif). 

Nous sommes la première fédération référencée dans la base de données du Comité 21. 

Dans cette recherche permanente d’innovation, nous travaillons aux démarches 

de responsabilité sociétale des organisations au sein de l’économie sociale et solidaire 

en étudiant notamment la RSE (responsabilité sociale des entreprises) ou la normalisation 

type Iso 26000. 
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Le programme CED 
(Citoyenneté Environnement 
Développement durable)

Le label CED est un label reconnu par l’État 
que nous avons créé après le Sommet de la Terre 
de Rio en 1992. Il est décerné à des centres 
d’accueil de classes de découvertes. Pour l’obte-
nir, le centre doit avoir une gestion environnemen-
tale, une implication dans le développement local 
et proposer des contenus pédagogiques de sen-
sibilisation au développement durable lors des 
séjours éducatifs et classes de découvertes.
Le comité de pilotage CED, composé de direc-
teurs ou animateurs de centres CED et de res-
ponsables vacances, a en charge l’animation de 
réseau. Il s’est réuni trois fois en 2011 pour faire 
le point sur l’avancée des travaux et pour prépa-
rer les temps forts du réseau.
Les commissions d’évaluation, qui se sont réunies 
quatre fois en 2011, ont évalué 16 centres et re-
nouvelé le label à 12 d’entre eux. La commission 
de labellisation a attribué le label à 2 nouveaux 
centres : l’Agora, dans le Gard, et la Maison Lab-
bat, affiliée à la fédération de la Gironde. 
Pour favoriser l’émergence de nouveaux centres 
labellisés, nous avons mis en place un stage de 
porteurs de projet de cinq jours dans une struc-
ture labellisée CED. En 2011, il s’est tenu du 26 
au 30 septembre au chalet de Plampraz à Sa-
moëns, et a regroupé 15 stagiaires. 8 nouveaux 
centres pourraient être candidats en 2012.

Le Groupe alimentation
Le groupe Alimentation a programmé un 

stage sur l’alimentation biologique et végéta-
rienne, qui a regroupé 10 cuisiniers des centres 
CED pendant trois jours en même temps que 
les Rencontres nationales du 8 au 10 novembre. 
Il a également conçu une formation pour les 
personnels de service : « techniques d’entretien 
dans une démarche de développement du-
rable ». Enfin, il a également travaillé à 
construire un partenariat avec la Fédération 
nationale d’agriculture biologique (FNAB) pour 
le suivi du projet alimentation dans les centres 
CED.

L’accueil collectif 
de mineurs

En 2011, prenant en compte les évolutions 
des pratiques de loisirs de proximité, nous 
avons conduit une expérimentation dans les 
accueils collectifs de mineurs pour « transférer » 
le label CED aux centres de loisirs. Un stage de 
porteurs de projet s’est déroulé du 5 au 9 dé-
cembre, au centre aéré de la Bergue en Haute-
Savoie, seul accueil de loisirs labellisé CED. 
Aujourd’hui, 11 accueils de loisirs animés par la 
Ligue de l’enseignement (fédération ou asso-
ciation locale affiliée) ou une commune sont 
candidats (péri et extrascolaires, milieux rural 
et urbain).

Le Comité national environnEment 
développement durable (CNEDD)

Le CNEDD permet de croiser les campagnes du centre confédéral, les grands chantiers (CED, Agenda 
21) avec l’activité de nos réseaux sur le terrain. En 2011, le CNEDD s’est essentiellement consacré, 
d’une part, à l’étude des programmes des partis en matière de développement durable pour les 
élections présidentielles et législatives, et d’autre part, à la préparation de Rio + 20. En effet, nous 
participons au collectif Rio + 20, en particulier au groupe de travail éducation. 
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Agenda 21 associatif 
L’Agenda 21 est un plan d’actions pour le 

XXIe siècle instauré au Sommet de la Terre de 
Rio en 1992. Ce texte, qui constate les dérègle-
ments qu’entraînent nos modes de vie, propose 
à tous de se mobiliser, dans les faits, pour 
construire un monde plus responsable et plus 
équitable. L’Agenda 21 mis en place au centre 
confédéral tente de répondre aux grands axes 
d’engagement du développement durable : ré-
duire les émissions de gaz à effet de serre, 
améliorer qualitativement et quantitativement 
notre consommation, favoriser et mettre en 
œuvre la diversité au sein de la Ligue et adap-
ter et/ou développer de nouvelles activités.
Le deuxième plan d’actions a ainsi été lancé au 
centre confédéral en 2011 par la réalisation de 
fiches actions, la sensibilisation des acteurs au 
travers de la lettre d’information ; en mai, lors 
d’un petit déjeuner dans le cadre de la quinzaine 
du commerce équitable avec Ethiquable et par 

la découverte d’un parc parisien (faune du sol) 
dans le cadre de la Fête de la nature.
Nous avons également dispensé une formation 
de cinq jours à l’accompagnement de démarches 
d’Agenda 21 aux fédérations. Neuf fédérations 
départementales y ont participé. 

Espace collaboratif
La « communauté numérique » EEDD à la 

Ligue compte plus de 150 membres. Initialement 
destiné aux membres du réseau CED, l’espace 
collaboratif numérique s’est ouvert à d’autres 
participants, notamment les personnes en charge 
de l’Agenda 21. Page actualité, forum de discus-
sion, gestionnaire de fichiers… cet espace ré-
pond aux besoins des centres d’accueil et des 
fédérations notamment en termes de ressources 
et d’échanges de pratiques et d’outils.

Par ailleurs, la problématique EEDD dans 
les pratiques sportives est totalement intégrée 
à l’UFOLEP et à l’USEP (lire page 72 et page 
39). Pour ne citer que quelques exemples, l’an-
née 2011 a vu la création de la marque 
« Raid’spect® » afin de développer des raids 
éco-responsables. Une enquête « Quelle impli-
cation des comités UFOLEP dans le dévelop-
pement durable ? » a été réalisée auprès de 
l’ensemble des comités régionaux et départe-
mentaux.

2. Les Activités du cEntre cOnfédéral en 2011 • EnvironnEment et dévelOppement dUrable 83



 Les 2es Rencontres EEDD–CED 
Les Rencontres nationales de l’éducation à 

l’environnement et au développement durable et 
CED se sont tenues du 8 au 10 novembre au 
centre labellisé L es Jonquilles à Xonrupt- 
Longemer dans les Vosges. Elles regroupent nos 
acteurs des centres CED et ceux de l’EEDD et 
ont pour objectif le partage d’expériences de ter-
rain, la mutualisation de bonnes pratiques, mais 
aussi la mobilisation du réseau sur des cam-
pagnes d’action ainsi que l’élaboration de posi-
tions communes. En 2011, elles ont regroupé au 
total 120 personnes autour de la thématique « Le 
développement durable est-il en train de mourir ? 
Vers un nouveau modèle après Rio + 20 ». 
Les Rencontres 2011 ont également accueilli les 
étudiants du master II « Stratégie, pilotage et 
gestion d’une entreprise associative de l’écono-
mie sociale », organisé par la Ligue de l’ensei-
gnement et l’université de Marne-la-Vallée.

Le Séminaire européen 
Les Rencontres EEDD-CED ont débuté par 

un séminaire européen. À travers la thématique 
« Ecocitoyenneté européenne et animation en 
action », des délégations d’associations de cinq 
pays européens (le Royaume-Uni, la Rouma-
nie, l’Allemagne, la France) se sont réunies 
dans le but d’échanger sur leurs pratiques res-
pectives et de construire les bases de futurs 
partenariats européens. Au fil de nombreux 
ateliers, des préoccupations communes ont 
ainsi pu rapidement émerger, comme l’hypo-
thèse de création d’un label européen de type 
CED, ou l’importance de l’encadrement et la 
formation des formateurs, ou enfin la néces-
saire constitution d’un réseau d’associations 
européennes autour des problématiques de 
développement durable.

L’espace EDD au Salon 
européen de l’Éducation

Avec près de 30 partenaires, 12 ateliers dont 
2 permanents, sur plus de 150 m 2, l’espace 
« environnement et développement durable » du 
Salon européen de l’éducation a proposé au 
grand public, ainsi qu’aux professionnels, des 
outils et animations pédagogiques autour des 
quatre grandes thématiques retenues : l’eau, la 
nature en ville, l’énergie et l’alimentation.
Tout au long de ces quatre jours, près de dix 
animations proposées par la Plate-forme pour le 
commerce équitable (PFCE), WWF, les réseaux 
Graine et Vivacités IDF, ainsi que le centre des 
Grands Moulins de la Ligue de l’enseignement 
du Cher ont été présentées au public du salon.
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La DJEPVA (direction de la Jeunesse, 
de l’Éducation populaire et de la Vie 
associative) et son groupe de travail sur les 
démarches de développement durable dans les 
associations d’éducation populaire. En 2011, 
nous avons animé le séminaire annuel qui portait 
plus spécifiquement sur la formation pour mettre 
en œuvre des démarches de développement 
durable dans les associations.
Agir pour l’environnement. Nous sommes 
partenaires de l’événement le Jour de la nuit  
(1er octobre 2011), qui sensibilise la population 
au problème de la pollution lumineuse notamment 
pour la biodiversité nocturne, et de la campagne 
sur l’agriculture biologique lancée début 
novembre 2011.
WWF. Notre partenariat s’est concrétisé sur les 
formations « Planète enjeux » et « Hector l’Arbre 
mort » et sur les événements Earth Hour (26 mars 
2011) et « Oui au bio dans ma cantine ».
GoodPlanet. 2011 étant l’Année internationale 
des forêts, nous avons participé à la campagne 
de sensibilisation de l’association de Yann Arthus-
Bertrand. Des posters ont ainsi été distribués 
dans tous les établissements scolaires (primaires, 
collèges, lycées). Nous sommes même 
l’intermédiaire unique dans les établissements 
agricoles. En total, 60 000 posters ont été 
diffusés.

France Liberté. Notre partenariat s’est poursuivi 
en 2011 notamment sur la préparation du Forum 
mondial de l’eau en 2012 à Marseille. 
Nouveaux partenaires :
F3E : nous sommes partenaires pour la première 
année de Jeunes Reporters pour l’environnement 
(avec les Francas, la Ligue pour la protection 
des oiseaux (LPO), Terra Eco, les ministères 
de l’Environnement et de la Jeunesse). C’est un 
concours qui permet aux jeunes de 12 à 20 ans 
de réaliser un reportage sur une problématique 
locale de développement durable et de proposer 
des solutions concrètes pour y répondre.
La Fête de la nature : c’est également en 2011 
que nous avons adhéré à la Fête de la nature. 
Cette fête, qui se déroule en mai, permet de 
découvrir ou redécouvrir le plaisir de faire des 
activités en pleine nature et vise également 
à rappeler l’importance de la biodiversité.
La Fédération nationale de l’agriculture 
biologique (FNAB) : nous avons signé 
une convention afin de favoriser l’introduction 
de produits issus de l’agriculture biologique dans 
la restauration collective et notamment dans 
les centres CED.

cOllectifs et pArtenariats

40 centres labellisés CeD (35 FéDérations 
concernées), 10 centres candidats.
L’expérimentation CED dans les accueils de loisirs 
est suivie par 8 fédérations.
5 fédérations départementales ont adopté 
un agenda 21 ; 16 autres fédérations sont 
dans la démarche.
6 comités départementaux ou régionaux de l’uFoLeP 
ont conduit un ou plusieurs bilans carbone.
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2. Nos Activités

lAïcité
Permettre à chaque ligueuse et ligueur de porter les positions de notre mouvement d’éducation 

populaire au plus près des réalités locales tout en poursuivant inlassablement un travail 

exigeant sur son contenu, voilà ce à quoi nous nous sommes attelés durant cette année. 

Nous avons poursuivi le travail sur la relation entre laïcité et diversité en tentant 

de surmonter deux défis, l’un théorique, l’autre politique.  

Sur le plan théorique, nous avons abouti à une synthèse cohérente, développée par Pierre 

Tournemire dans un texte, « la Laïcité, clé d’une gestion optimale de la diversité ».  

La laïcité est un principe juridique, politique, voire philosophique. La diversité est un terme 

beaucoup plus vague désignant des réalités sociologiques et culturelles. On peut considérer 

que la laïcité, en garantissant la liberté de conscience de tous, a depuis un siècle assuré 

une véritable diversité confessionnelle et philosophique, sans privilèges ni discriminations.  

Nous avons démontré que les mêmes principes sont applicables de façon efficace pour 

assurer une véritable diversité culturelle, incluant la diversité religieuse et philosophique 

comme la diversité d’origines nationales.  

Sur le plan politique, notre action a contribué à contrer une vague d’islamophobie qui 

a débordé de la sphère médiatique pour contaminer une partie notable du mouvement 

laïque. Notre position participe au maintien d’une conception républicaine, fondée sur 

l’égalité des droits, face à la transformation de la société française en société multiculturelle.

Le cOmité nationAl lAïcité

Le Comité national laïcité, composé d’une vingtaine de 
membres, dont un quart de nouveaux experts, s’est réuni à trois 
reprises pour une journée de travail en 2011. Les principaux 
thèmes traités ont été : la question scolaire avec les conditions 
de financement public des établissements d’enseignement 
privés, l’alimentation, les positions des partis politiques 

dans le cadre de la préparation de la campagne électorale, 
l’approfondissement des notions de liberté de conscience et de 
liberté religieuse, la mise en œuvre concrète de la laïcité dans 
les accueils collectifs de mineurs et les centres de vacances, 
dans les entreprises pour celles qui se référeraient à une 
identité culturelle, philosophique ou religieuse.
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Une formation politique 
et militante

Dans une nouvelle dynamique, un dispo-
sitif global de formation a été mis en œuvre : 
une formation politique et militante a été mise sur 
pied, avec une première session à La Rochelle 
les 22 et 23 septembre (25 participants). Le mo-
dule consacré à la laïcité a fait l’objet d’une for-
mation spécifique car il s’agit à la fois d’un principe 
fondamental pour la Ligue et d’une question poli-
tique et culturelle de la plus brûlante actualité. 
Une autre formation à la laïcité s’est déroulée à 
Paris les 22 et 23 novembre (20 participants). 
Ces deux formations sont des formations de for-
mateurs, chargés de mettre en œuvre en régions 
les modules dont ils ont acquis la maîtrise. 

Trois sites dédiés  
à la laïcité

● www.laicite-laligue.org est un site res-
source qui propose 600 documents présentés 
dans le cadre d’une vingtaine de thématiques (loi 
de 1905, question scolaire, faits religieux, ques-
tion des sectes, laïcité en Europe, liberté d’ex-
pression et droit au blasphème…). Ce site s’est 
imposé dès 2005 comme une référence. 

● www.laicite-educateurs.org a été créé par 
les Francas, les Ceméa et la Ligue de l’enseigne-
ment. Sa ligne éditoriale consiste à traiter des 
questions concrètes – plus d’une centaine – qui 
se posent dans la vie quotidienne en apportant 

des réponses précises du point de vue légal et 
du point de vue des bonnes pratiques. 

● blogs.mediapart.fr/edition/laicite est un 
blog créé sur Mediapart en 2009, dont l’objectif 
est le suivi de l’actualité laïque (plus de cent bil-
lets publiés) tout en participant de la commu-
nauté politico-numérique générée par Mediapart. 
Une page est dédiée chaque mois à la laïcité/di-
versité dans notre mensuel Les Idées en mouve-
ment. En 2011, ont été notamment abordés les 
thèmes de l’alimentation, du conflit des cultures, 
la liberté de création, le sport, les rapports de 
genre… 

La revue Diasporiques, 
Cultures en mouvement est 
consacrée au dialogue inter-
culturel, à la rencontre entre 
les cultures territoriales et les 
cultures diasporiques, qui 
représentent respectivement 
90 % et 10 % de l’humanité. 

Destinée au grand public cultivé, elle a publié ses 
quatre numéros annuels, avec des articles de 
fond sur les peuples premiers, les Roms, les 
Caraïbes, les droits des Palestiniens, le massacre 
du 17 octobre 1961, des études littéraires (La 
Fontaine, François Villon…), les musiques juives, 
la chanson occitane, des encarts sur les grands 
mythes, des chroniques et des recensions de 
livres et de revues… Cette ligne éditoriale est 
originale. Elle se veut globale – toutes les cultures 
sont interrogées – et positive. 
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Le 9 décembre, jour 
anniversaire de la loi 
de séparation de 1905

Cette année encore, un moment fort d’affir-
mation des principes et valeurs laïques est orga-
nisé autour du jour anniversaire du vote de la loi 
de séparation de décembre 1905 : le 9 décembre. 
Des fédérations départementales de la Ligue 
organisent des événements (expositions, confé-
rences-débats, projections de films, concours 
laïcité, plantation d’arbres de la laïcité…) ce jour- 
là, voire tout au long de la semaine. Des collec-
tifs d’associations laïques sont sollicités dans 
chaque département pour participer à ces acti-
vités. La PQR (presse quotidienne régionale) 
couvre largement ces initiatives, devenues rapi-
dement populaires. 

Le jour de Darwin – 12 février
Nous avons organisé en France le jour de 

Darwin ; une journée qui se déroule partout en 
Europe et en Amérique du Nord. Une rencontre-
débat avec Patrick Tort, directeur de l’institut 
Charles Darwin International a eu lieu à la maison 
de l’Europe de Paris. 

Débats, séminaires, colloques
Au niveau national, les questions de laïcité-

diversité furent au cœur de plusieurs événe-
ments et initiatives. Les Journées d’étude des 
responsables fédéraux (JERF) ont notamment 
travaillé sur les cultures et les identités (2-4 fé-
vrier), au travers d’un atelier sur l’identité de 

quartier. Autre moment important : les Ren-
contres nationales vacances ont consacré une 
demi-journée à la laïcité et à la diversité dans les 
accueils collectifs de mineurs (15 novembre).

La Ligue a participé au séminaire organisé par 
la direction générale de l’Enseignement scolaire 
(DGESCO) et l’Institut européen en sciences des 
religions (IESR) à l’occasion du dixième anniver-
saire du rapport Debray sur l’enseignement des 
faits religieux et de la laïcité, les 22 et 23 mars. 
Par ailleurs, nous sommes intervenus au col-
loque annuel de l’Union rationaliste au Collège 
de France le 8 avril. La Ligue a également tenu 
un stand et donné une communication aux Ren-
contres féministes des 2 et 3 juillet à Évry. Nous 
sommes intervenus lors d’un colloque sur la di-
versité dans les manuels scolaires organisé par 
le Conseil représentatif des associations noires 
de France (CRAN) et le Syndicat national de 
l’édition le 6 octobre. 
La Ligue et l’association Confrontation ont orga-
nisé les 25 et 26 novembre, au Salon européen 
de l’éducation, un colloque sur l’éthique à l’école, 
avec Marcel Gauchet, Jean Baubérot, Martine 
Pretceille… Précédé d’une journée d’étude qui 
s’est déroulée le 17 janvier au siège de la Ligue, 
ce colloque aura des suites (publications et 
autres événements). 
À venir pour 2012 : nous travaillons avec la docu-
mentariste Négar Zoka, qui prépare un documen-
taire sur la laïcité, ainsi qu’à l’édition d’un ou-
vrage aux éditions Privat. 

La Ligue a participé ponctuellement aux réunions 
du comité national d’Action laïque (CNAL) car elle 
propose sa refondation par l’intégration d’autres 
grandes organisations, en particulier la FSU 
(Fédération syndicale unitaire).  
Le partenariat avec le Planning familial a 
été régulièrement illustré (articles, reprises 
de communiqués, réunions communes…). 
Un partenariat avec la CNAF (Caisse nationale 
d’allocations familiales) va déboucher sur 
la reprise des textes et interventions de la Ligue 

sur l’action laïque et l’action familiale dans 
un site Internet.  
Des relations régulières sont entretenues 
avec la Cité nationale d’histoire de l’immigration 
(CNHI). 
La Ligue a participé aux travaux du Haut 
Conseil à l’intégration, et à l’organisation 
de son séminaire de réflexion « Laïcité : de la 
définition du principe et son application pratique 
dans la fonction publique » destiné aux cadres 
de la fonction publique. 

cOllectifs et pArtenariats
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débAt et 
opiniOn
Active sur le terrain, la Ligue de l’enseignement n’en est pas moins un mouvement  

d’idées. Notre mission, c’est de susciter le débat, la réflexion à l’extérieur, mais aussi au sein 

même de notre réseau. Nous essayons ainsi d’être à la hauteur des fondateurs de la Ligue, 

dont l’ambition était de former le citoyen à un esprit critique pour mieux appréhender 

la société dans laquelle il évolue. 

Aussi, les cercles Condorcet constituent un véritable espace de réflexion, où les points 

de vue se confrontent tout comme les dossiers de laligue.org, qui font se rencontrer plusieurs 

spécialistes autour d’un débat de société. 

2011 a été une année particulièrement riche pour notre mouvement, car nous avons 

décidé de nous lancer, à notre manière, dans la campagne des élections présidentielles et 

législatives. Regard critique sur les programmes des candidats, écoute des besoins du terrain 

par une consultation de notre réseau, débats en interne… nous ont permis d’élaborer un 

socle de propositions. Nos 50 propositions pour « faire société » remplissent là cette double 

mission : armer le réseau pour débattre et continuer notre action de mouvement d’idées.
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2012, La Ligue fait sa campagne

Nous avons décidé de ne pas passer à côté 
des rendez-vous électoraux majeurs de la pré-
sidentielle et des législatives. Après une univer-
sité d’automne dédiée et la consultation numé-
rique de notre réseau, nous avons élaboré un 
document présentant nos propositions en ma-
tière d’éducation, Investir dans l’éducation, refon-
der l’École. Nous avons également élaboré 
« 50 propositions pour faire société », qui ont été 
rendues publiques le 31 janvier 2012. Nous les 
avons élaborées dans les domaines qui nous 
sont les plus familiers (éducation, vie associative, 
jeunesse, culture…), à la fois parce que nous en 
sommes des acteurs et parce qu’ils sont l’objet 
de notre réflexion constante.
Toutes nos propositions sont consultables et 
téléchargeables à partir de notre site laligue.org. 
Le document Investir dans l’éducation, refonder 
l’École a été tiré à 10 000 exemplaires. Nos 
50 propositions pour faire société seront tirées à 
55 000 exemplaires.

Une collection avec 
les éditions Privat

Dans la perspective du 150 e anniversaire de 
la Ligue de l’enseignement et en coopération avec 
les éditions Privat, nous avons créé en 2011 une 
collection, « Le comptoir des idées ». Avec 6 à 
8 titres par an, nous entendons contribuer à mettre 
en lumière les enjeux et débats de notre temps 
avec la réelle volonté d’éducation populaire qui 
n’a cessé de caractériser notre mouvement.
« La liberté de s’associer » est le premier ouvrage 
paru en 2011, coécrit par Jean-Michel Ducomte 
et Jean-Marc Roirant, président et secrétaire 
général. Il a été tiré à 10 500 exemplaires.

Les dossiers de laligue.org
Les dossiers de laligue.org traitent d’un sujet 

de société avec pour but de susciter le débat et 
de se forger une pensée construite à partir de 
questions d’actualité et de donner la parole à dif-
férents acteurs et experts du sujet. La question 
est introduite par une vidéo. Articles, interviews, 
mais aussi un quiz de connaissances donnent les 
clés pour appréhender au mieux le sujet. 
L’intégralité du dossier est téléchargeable sur le 
site laligue.org. Un dossier papier est diffusé 
aux secrétaires généraux des fédérations dépar-
tementales ainsi qu’aux membres du conseil 
d’administration (200 exemplaires). 
En 2011 sont parus : Comment répondre à l’an-
goisse scolaire ? Nucléaire : peut-on faire autre-
ment ? Internet : nouvel espace démocratique ? 
Une politique du logement est-elle possible ? Que 
faire de la dette ?

La Ligue prend position
La Ligue prend position est une lettre élec-

tronique hebdomadaire, destinée aux députés, 
sénateurs, journalistes et à nos adhérents indi-
viduels. Toutes les semaines, nous réagissons 
à un sujet d’actualité qui nous touche ou nous 
prenons position par rapport à un événement, 
une proposition de loi.�Fin 2011, 4 349 personnes 
étaient inscrites à La Ligue prend position.
Nous avons fortement réagi aux différentes an-
nonces sur la politique éducative du gouverne-
ment (coupe budgétaire, réforme des IUFM et du 
lycée, suppressions de postes, évaluation dès 
l’âge de 5 ans), aux attaques contre la liberté de 
création et la vie privée (manifestation contre des 
pièces de théâtre, loi renforçant la protection 
d’identité, Hadopi), soutenu le droit de vote des 
étrangers aux élections locales, appelé aux ins-
criptions sur les listes électorales, condamné les 
atteintes à la laïcité (débat biaisé, propos déme-
surés de certains responsables politiques, isla-
mophobie) et aux droits de l’Homme (nouveau 
gouvernement hongrois).

● Les dossiers de 
laligue.org

● 2012, la Ligue 
fait sa campagne : 
Investir dans 
l’éducation, 
refonder l’École

● La liberté 
de s’associer, 
de JM.Ducomte 
et JM.Roirant
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Les cErcles CondOrcet

Les Cercles Condorcet sont des espaces de réflexion accompagnant nos fédérations et le centre confédéral dans 
l’élaboration des grands textes d’orientation, comme le manifeste « Faire société ! ». Créés à l’initiative de la 
Ligue de l’enseignement, ils sont aujourd’hui implantés dans plus de la moitié des départements ainsi qu’à 
l’étranger. Très divers par leurs origines, leurs compétences, leurs expériences professionnelles, les adhérents 
des cercles se rassemblent au service d’un projet à la fois simple et ambitieux : ne pas subir passivement, mais 
tout au contraire anticiper, comprendre et accompagner les mutations amples, parfois brutales, qui ébranlent 
la société. L’objectif des cercles Condorcet n’est pas de constituer un corps de doctrine ou d’élaborer un pro-
gramme, mais de confronter les points de vue pour secouer les torpeurs, chasser la résignation, laisser renaître 
l’espoir. Telle est la force de la démocratie, former son esprit critique, faire exercer pleinement son droit à la 
participation au débat public. Pour mettre en œuvre ce projet, chaque cercle dispose d’une autonomie complète 
tant sur la forme de ses réunions que sur les thèmes de celles-ci. La coordination entre les différents cercles est 
impulsée par le centre confédéral, en relation avec deux instances dont les cercles se sont dotés : le comité de 
liaison et la conférence des présidents des cercles. 

Le comité de liaison des cercles s’est réuni trois fois 
en 2011 tout comme la conférence des présidents des 
cercles. L’information au sein du réseau Condorcet est 
assurée par une mise en réseau via le site Internet de la 
Ligue de l’enseignement qui relaie l’ensemble des mani-
festations organisées, les divers textes produits par les 
cercles.

● Rencontre-débat avec Stéphane Hessel
Plus de 200 personnes sont venues assister à cette 

rencontre organisée par le cercle Condorcet de Paris le 
8 janvier. L’auteur du best-seller Indignez-vous, résistant, 
sociologue, diplomate est aussi cofondateur du cercle 
Condorcet de Paris. Le thème de la journée : quel avenir 
pour l’Europe ?

● Les Entretiens d’Auxerre
Ce rendez-vous incontournable, organisé par le cercle 

Condorcet d’Auxerre, a été consacré en 2011 à la notion 
de peuple, sous la présidence de Michel Wieviorka, pré-
sident du comité scientifique des Entretiens d’Auxerre.
Plusieurs thèmes ont été abordés : le peuple et la poli-
tique, les figures du peuple, le populisme…
Parmi les intervenants : Jean Bauberot, président hono-
raire de l’EPHE ; Nora Benkorich, attachée de recherche 
et d’enseignement à la chaire d’histoire contemporaine 
du monde arabe du Collège de France, doctorante à 
l’École des hautes études en sciences sociales (EHESS) ; 
Guy Cavagnac, cinéaste, réalisateur, producteur ; Henri 
de Raincourt, ministre chargé de la Coopération ; Gene-
viève Lacambre, conservateur général honoraire du 
musée d’Orsay  ; Thierry Pech, directeur de la rédaction 
d’Alternatives économiques…

Ces trois jours de débats ont rassemblé près de 500 
personnes.

● Lancement des goûters philo
Le cercle Condorcet de l’Ariège est l’un des initiateurs 

des goûters philo pour les enfants, une façon ludique 
d’aborder la pensée philosophique avec les plus jeunes. 
Concrètement, il s’agit pour ces citoyens en devenir de 
discuter, d’échanger, d’apprendre à construire une réflexion 
en fonction des autres et se forger sa propre opinion. Les 
goûters répondent à des demandes d’intervention diverses, 
émanant des écoles, des centres sociaux, des centres de 
loisirs, ou des bibliothèques ; chacune des interventions 
étant élaborée en commun afin de l’intégrer au projet édu-
catif de l’organisme demandeur. Les thèmes d’intervention 
sont de fait très variés – droits à la santé, à la culture, droits 
des enfants, lutte contre le racisme, Histoire…

aujourd’hui, on 
compte 53 cercles 
Condorcet en France 
et 3 à l’étranger 
(Belgique, Suisse 
et italie).
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2. Nos Activités

CiDEM : Association Civisme 
et démocratie

L’association Civisme et démocratie, CIDEM, dont la Ligue de l’enseignement est partie prenante, mène des 
actions en faveur de l’éducation à la citoyenneté. Elle regroupe aujourd’hui 11 associations unies par la même 
volonté de contribuer à l’épanouissement de citoyens autonomes, solidaires et  responsables. Acteur civique 
engagé, le CIDEM est un centre de ressources (outils pédagogiques, collection « Repères pour éduquer », Itiné-
raires de citoyenneté) pour tous ceux qui souhaitent s’informer, agir ou faire émerger leur conscience citoyenne.

● �La place de l’Europe – Salon européen de l’édu-
cation 2011

Présents sur la place de l’Europe du Salon européen 
de l’éducation 2011, le CIDEM et ses partenaires ont pu 
bénéficier de contacts directs et privilégiés avec le grand 
public, la communauté éducative, diverses structures 
associatives, etc.
À cette occasion, nous avons présenté de nouveaux 
outils pédagogiques, inauguré l’exposition « Les combat-
tants de l’ombre », lancé le partenariat CIDEM-Ecofolio 
et diffusé à grande échelle la campagne d’incitation à 
l’inscription sur les listes électorales. Profitant de la pré-
sence de nombreux partenaires et structures dynamiques 
à dimension européenne, le CIDEM, point national d’in-
formations pour le programme « L’Europe pour les ci-
toyens » de la Commission européenne, a organisé une 
conférence-débat sur le sujet « la place de l’Europe ».

● �L’exposition « Les combattants de l’ombre »
L’exposition « Les combattants de l’ombre », proposée 

par ARTE, CINÉTÉVÉ et l’ECPAD, diffusée par le CIDEM, 
en partenariat avec la direction de la Mémoire, du Patri-
moine et des Archives du ministère de la Défense et des 
Anciens Combattants, la fondation Friedrich Ebert Stif-
tung et la Ligue de l’enseignement, propose un nouvel 
éclairage sur la résistance en Europe durant la seconde 
guerre mondiale.
Réalisée grâce aux témoignages de 80 résistants de 
nationalités différentes, celle-ci analyse la résistance 
dans sa dimension européenne. Ainsi, les témoignages 
de ces hommes et de ces femmes qui ont lutté contre le 
nazisme mettent en perspective l’Histoire, le rôle et l’im-
portance de la résistance aux quatre coins du continent. 
Accompagné d’un livret pédagogique, ce dispositif met 
en lumière la somme de ces destins individuels qui 
constitue la grande Histoire.
Cette exposition est mise gracieusement à disposition 
des établissements scolaires français (collèges et lycées) 
et des fédérations de la Ligue de l’enseignement.

● �La campagne d’inscription 
sur les listes électorales

Le CIDEM, porteur depuis dix 
ans des campagnes d’incitation 
à l’inscription sur les listes élec-
torales et d’incitation au vote, a 
une fois de plus renouvelé son 
appel à l’inscription sur les listes 
électorales en lançant sa cam-
pagne d’information en partena-
riat avec le ministère de l’Inté-

rieur, de l’Outre-mer, des Collectivités territoriales et de 
l’Immigration, l’Association des maires de France et la 
Ligue de l’enseignement.
Cette campagne s’est déclinée en deux volets :

● avec des affiches et des dépliants informant des 
démarches à suivre pour s’inscrire sur les listes électo-
rales. Ces deux supports de communication sont dispo-
nibles gracieusement pour toutes les structures (mairies, 
centres culturels, associations, etc.) souhaitant inclure 
cette démarche dans leurs actions. Dans cette perspec-
tive, ces outils ont été envoyés aux 1 500 mairies démo-
graphiquement les plus importantes de France. Par ail-
leurs, les affiches ont été distribuées dans le mensuel de 
la Ligue de l’enseignement Les Idées en mouvement au 
mois de décembre, tiré à 30 000 exemplaires ;

● sur Internet, pour sensibiliser un large public et 
notamment les plus jeunes, grâce aux réseaux sociaux, 
aux portails institutionnels et associatifs.

www.cidem.org/
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2. Nos Activités

eUrope et 
sOlidarité 
internAtionale
Le secteur Europe et solidarité internationale est un centre de ressources pour les 

fédérations départementales qui informe et accompagne celles-ci dans la conduite de projets 

européens et/ou internationaux (connaissance des dispositifs et des financements, montage 

des dossiers, recherche de partenaires). 

Sa deuxième mission est de représenter la Ligue de l’enseignement dans les collectifs 

européens et internationaux, pour peser sur les décisions et les politiques nationales, 

européennes et internationales en matière de solidarité internationale et de citoyenneté  

et de construction européenne. 

Reconnaissance du statut de l’association européenne, défense de la laïcité comme outil  

du vivre ensemble, défense d’une construction européenne respectueuse de toutes et de tous 

dans les organes de décision et d’élaboration des politiques publiques… c’est ce que nous 

portons dans les différents collectifs à l’échelle européenne. Au niveau international, nous 

défendons une éducation pour tous dans le monde dans le cadre des objectifs du millénaire 

de Dakar.
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La campagne 
« Pas d’Éducation,
 pas d’Avenir ! »

« Pas d’Éducation, pas d’Ave-
nir ! » est une campagne nationale 
organisée avec Solidarité Laïque. 
D’avril à août, c’est l’occasion de 
sensibiliser les plus jeunes et le 
grand public sur la réalité de l’ensei-
gnement dans le monde et les diffi-
cultés d’accès à l’école. Une col-

lecte sur la voie publique est également organisée à cette 
occasion. L’affiche de l’édition 2011 était réalisée par le cari-
caturiste Plantu. L’écrivain Omar Ba et le groupe de musique 
ivoirien Serges Kassy en étaient les parrains. 
Chaque année, des projets éducatifs d’associations locales 
sont sélectionnés et reçoivent les fonds collectés lors de la 
campagne. Ils permettent la construction de classes, de biblio-
thèques, la formation de mères éducatrices ou encore la mise 
en place d’activités extrascolaires et éducatives. En 2011,  
45 projets dans 13 pays (Bangladesh, Burkina Faso, Colom-
bie, Haïti…) ont été soutenus.
www.pasdeducationpasdavenir.org/

Les réunions de coopération 
avec Internationaler Bund et AWO 
(Arbeiterwolfhart)

Elles permettent de renforcer les axes de développement 
bilatéraux. Une cinquantaine de rencontres franco-alle-
mandes a lieu chaque année. Parmi les projets développés 
en 2011 : l’organisation de séminaires d’interprètes anima-
teurs et accompagnateurs d’échanges franco-allemands, 
une rencontre en France et en Allemagne de la société civile 
entre le BBE (Bundesnetzwerk bürgerschaftliches engage-
ment – réseau allemand de la société civile qui réunit des 
associations de l’économie sociale, des représentants de la 
société civile et des collectivités territoriales) et la Ligue de 
l’enseignement. Par ailleurs, des responsables associatifs 
(CPCA, groupe des associations du CESE – Conseil écono-
mique, social et environnemental – et des partenaires alle-
mands, OFAJ – Office franco-allemand pour la jeunesse) se 
sont rencontrés à Paris et à Berlin pour mieux comprendre 
l’organisation des sociétés civiles des deux pays (coordina-
tions associatives, discussion avec les autorités publiques…). 
L’OFAJ, le CESE et des représentants du ministère des  
Affaires étrangères des deux pays ont participé à ces ren-
contres.

Le site europschool.net
Nous coordonnons le site europeschool.net. Conçu par le 

réseau européen Comenius, ce site trilingue (français, anglais, 
allemand) propose des outils pédagogiques multilingues et 
interculturels à la disposition des écoles du 1er degré des pays 
européens. Ce site, qui s’adresse à l’ensemble de la commu-
nauté éducative dès l’école maternelle, valorise également 
des projets Comenius multilatéraux en cours et donne des 
informations utiles sur l’élaboration de projets européens. 
En 2011, nous avons organisé en mars/avril pour les ensei-
gnants de la Communauté européenne un stage de formation 
à Paris dans le cadre de la formation continue en Europe sur 
le thème « Éducation interculturelle dans le 1er degré en Eu-
rope : comment améliorer la préparation à vivre dès le plus 
jeune âge l’interculturalité ? Quelle formation des maîtres ? 
Quelles pratiques pédagogiques ? » et un colloque au Salon 
européen de l’éducation en novembre 2011 sur « Des projets 
Comenius à Paris » avec le soutien de l’inspecteur d’académie 
en charge du 1er degré de Paris. Des documents sur le stage 
et un reportage sur le colloque à voir sur le site du réseau 
Comenius : www.europschool.net.

Le site du projet VET4e-i 
Le site du projet e-facilitateurs VET4E-I de cinq pays euro-

péens (Bulgarie, France, Allemagne, Italie et Espagne) est un 
outil créé en 2011. Avec l’Infrep, nous en sommes des ac-
teurs majeurs. Il s’agit d’un projet de formation en ligne des-
tiné aux animateurs agissant avec des publics de faible niveau 
de qualification, en particulier sur les TIC (technologies de 
l’information et de la communication). www.efacilitator.eu

Un guide sur les déperditions 
scolaires

Nous avons coordonné le guide Les déperditions scolaires, 
un frein à l’éducation en Afrique de l’Ouest au sein d’un pro-
gramme de Solidarité Laïque, le PRODERE-AO. Le guide 
propose des exemples de cinq pays d’Afrique (Sénégal, Mali, 
Niger, Burkina Faso et Bénin) de lutte contre les sorties pré-
coces des systèmes scolaires.

La traduction du manifeste  
« Faire société ! »

Nous avons traduit notre manifeste en quatre langues : 
anglais, allemand, espagnol et italien. La traduction arabe sort 
en 2012.
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● �Solidar : plate-forme regroupant 56 membres de  
25 pays européens. Nous sommes membres du conseil 
d’administration, nous participons aux commissions de 
travail dans les champs de l’action sociale, de la solidarité 
internationale et de l’éducation et la formation tout au long 
de la vie. www.solidar.org

● �EUCIS-LLL : plate-forme de plates-formes européennes 
sur l’éducation et la formation tout au long de la vie. Nous 
en assurons la vice-présidence. 25 réseaux européens 
composent la plate-forme : formation professionnelle, 
universités, étudiants, éducation non formelle, éducation des 
adultes, associations de jeunesse. www.eucis-lll.eu

● �Forum civique européen : réseau de 100 associations de 
tous les pays européens (les 27) et au-delà (l’Europe des 47 : 
Conseil de l’Europe) qui œuvre pour la création de journées 
civiques européennes dans les pays de la présidence 
européenne, pour la mise en place de campagnes notamment 
de reconnaissance du statut de l’association européenne. 
Nous en assurons la présidence. www.civic-forum.eu

● �France Volontaires : plate-forme des volontariats 
internationaux d’échange et de solidarité. Nous sommes 
membres du comité directeur de la plate-forme française. 

● �Solidarité Laïque : ONG de solidarité nationale et 
internationale du secteur laïque en France. Nous en assurons 
la vice-présidence et participons à plusieurs programmes (voir 
la page suivante).

Par ailleurs, nous assurons la coprésidence et le secrétariat 
du groupe de liaison de la société civile du Comité économique 
et social européen. Ce groupe réunit environ 17 coordinations 
européennes sectorielles et organise chaque année en 
mars une Journée de la société civile à Bruxelles. Enfin, 
nous assurons le secrétariat de la Ligue internationale 
de l’enseignement, de l’éducation et de la culture populaire. 
Nous sommes membres du bureau de l’Association 
européenne de l’éducation des adultes (www.eaea.org).

cOllectifs et pArtenariats

L’intervention au Parlement européen
Nous sommes intervenus en mai 2011 lors d’une confé-

rence au Parlement européen de Bruxelles sur la dimension 
sociale de l’éducation. Nous avons présenté la situation fran-
çaise de fragilité de l’éducation formelle et non formelle par 
les baisses de subventions successives et une forme de 
« casse » des systèmes d’éducation.

L’assemblée générale et la 
conférence européenne EUCIS-LLL

Elle s’est déroulée à Cracovie (Pologne) en mai sur le 
thème du volontariat dans l’éducation et la formation. Une cin-
quantaine de participants, représentants des 25 réseaux euro-
péens membres d’EUCIS-LLL et des associations d’éducation 
formelle ou non formelle, de formation professionnelle, d’étu-
diants de Pologne (30 invités) étaient présents. En novembre, 
lors de la conférence européenne de VOLUNTEUROPE, nous 
avons présenté notre vision du service civique. 200 participants 
sont venus de toute l’Europe, à Édimbourg, à l’invitation du 
Community Service Volunteers d’Écosse (Association britan-
nique de promotion du volontariat).

La Place de l’Europe au Salon 
européen de l’Éducation

Lors du Salon européen de l’éducation, en novembre 2011, 
nous avons co-animé avec l’ONISEP et la fondation Hippo-
crène un espace de débats et de rencontres sur l’Europe. 
Nous y avons réuni des associations, des institutions, des 
agences ainsi que des représentants de nombreux pays euro-
péens des systèmes d’éducation.

Une rencontre entre associations 
Du 2 au 4 décembre, nous avons organisé une rencontre 

entre des représentants européens de la société civile (Arci, 
Solidar, la Ligue de l’enseignement) et des associations tuni-
siennes pour envisager l’installation d’une société civile de la 
Méditerranée. La rencontre s’est déroulée au siège de la Ligue 
des droits de l’Homme de Tunisie à Tunis. 50 personnes ont 
participé à ce rendez-vous inédit sur le thème « Éducation 
populaire, société civile, partenariats méditerranéens ».
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SOlidarité LaïqUe

Solidarité Laïque est une union associative réunissant 53 organisations françaises (associations, syndicats, 
mutuelles, coopératives et fondations), qui agit en France et à l’international. Elle  nourrit son principe de 
solidarité et de coopération par une approche spécifique qui consiste au rapprochement de corps de métiers 
éducatifs et sociaux au Nord comme au Sud, à travers le développement de partenariats d’échanges de savoirs 
et de compétences, de formations, et de plaidoyers communs. L’objet central de ces échanges est la création de 
tissus de solidarité internationale non étatique, le renforcement des capacités des acteurs agissant sur les ter-
rains éducatifs et sociaux, l’influence des politiques publiques des mêmes secteurs. Ainsi Solidarité Laïque et ses 
membres déploient-ils leurs actions en partenariat avec les sociétés civiles d’Afrique de l’Ouest, d’Asie du Sud, 
des Caraïbes et d’Amérique latine, d’Europe orientale et du monde arabe et méditerranéen. Cela au bénéfice des 
populations les plus fragiles : enfants abandonnés ou maltraités, enfants des rues, jeunes chômeurs ou exclus, 
femmes et mères célibataires, handicapés ; ou de catégories socioprofessionnelles essentielles pour le dévelop-
pement humain : puéricultrices et animateurs sociaux, enseignants, éducateurs spécialisés, formateurs, jeunes 
entrepreneurs, cadres associatifs et syndicaux…

● PRODERE-AO (programme d’appui aux réseaux d’éducation en Afrique de l’Ouest)
Depuis 2005, Solidarité Laïque et ses membres aident au renforcement des acteurs de l’éducation (syndicats, 

associations d’éducation, de parents d’élèves, de jeunesse, etc.) au Bénin, au Burkina Faso, au Mali, au Niger et au 
Sénégal. 5 réseaux nationaux, réunissant plus de 111 organisations, sont nés de cet appui avec pour objectif d’être 
des interlocuteurs légitimes des pouvoirs publics, en capacité de les interpeller et de dialoguer avec eux sur les 
priorités en matière de politiques publiques éducatives. Le PRODERE-AO agit plus spécifiquement sur les secteurs 
de l’éducation de base, de l’éducation non formelle, de la petite enfance et du handicap.

La Ligue de l’enseignement est investie dans ce programme sur les champs de l’éducation de base, et au sein 
de son comité de pilotage.

● PCM (programme concerté Maroc)
Depuis 2002, Solidarité Laïque travaille avec ses membres dans l’appui aux organisations de jeunesse et d’édu-

cation populaire au Maroc. Dans le cadre du PCM, l’action a consisté depuis 2006 à renforcer les capacités de la 
société civile locale (70 organisations) à agir et à dialoguer avec l’État. Ainsi, une plate-forme nationale d’organisa-
tions de jeunesse a-t-elle vu le jour en 2011, impliquant les pouvoirs publics locaux du secteur social, de l’emploi et 
de la jeunesse. Le PCM agit plus spécifiquement sur l’éducation et la formation des jeunes, l’emploi et l’économie 
sociale, la citoyenneté. La Ligue de l’enseignement est investie dans le PCM sur les champs de l’éducation et de 
l’animation socioculturelle. 

Solidarité Laïque est investie par ailleurs en Europe orientale sur les questions de la protection de l’enfance, en 
Asie du Sud sur les politiques de la petite enfance ou en Haïti pour le soutien au secteur éducatif en reconstruction. 
En addition aux programmes majeurs cités ci-dessus, elle soutient des microprojets éducatifs partout dans le monde, 
notamment à travers la campagne « Pas d’Éducation, pas d’Avenir ! », en partenariat avec la Ligue de l’enseignement.

● Campagne mondiale de l’éducation 
Campagne de plaidoyer dont Solidarité Laïque est le relais en France. En 2011, la campagne s’est concentrée 

sur l’alphabétisation des filles. Solidarité Laïque a organisé plus de 500 événements en France de lectures publiques 
de textes pour sensibiliser sur la scolarisation des filles dans le monde.

www.solidarite-laique.asso.fr/
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chiffrEs clÉs

5 programmes collectifs et pluriannuels 
d’ampleur, sur 5 zones géographiques.
Plus de 500 organisations de la société civile 
concernées directement par la coopération 
de Solidarité Laïque.
Plus de 30 000 jeunes et enfants 
dans le monde concernés directement 
et indirectement par les programmes 
de Solidarité Laïque.
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�La plus grande diversité des ressources est activement recherchée par la Ligue de l’enseignement car elle est un gage 
de durabilité et d’indépendance.
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Le présent rapport rend compte de l’activité de la Ligue de l’enseignement,  

en tant que personne morale, mais aussi des outils nationaux spécialisés, dont elle s’est 

dotée, en près de 150 ans, pour remplir des missions telles que l’assurance confédérale 

(l’APAC) ou la formation professionnelle (l’INFREP).  

L’activité de notre mouvement ne peut s’appréhender, non plus, sans rendre compte  

de l’action de nos deux fédérations sportives (l’UFOLEP et l’USEP), autonomes juridiquement 

mais inscrites démocratiquement et fonctionnellement dans la Ligue de l’enseignement.  

Les données financières ci-dessous présentent donc la surface budgétaire du centre 

confédéral de la Ligue de l’enseignement dans toutes ses composantes, chacune  

des structures concernées disposant de rapports financiers complets, validés par leurs 

instances et par leurs commissaires aux comptes.

infrep
formation 

professionnelle

autres secteurs 
de la ligue de 
l'enseignement

apac
assurances

usep
sport scolaire

vacances 
pour tous

ufolep
sport affinitaire

Total environ 130 M €

Tous les secteurs de la Ligue de l’enseignement concourent à son projet associatif d’éducation populaire. 

Budgets du centre confédéral de la Ligue de l'enseignement
et de ses principaux outils nationaux*

* (Budgets 2011 hors subventions nationales affectées dans les territoires)
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ConsEil 
d’Administration

président 

vice-présidente déléguée en charge des Questions européennes 
et des Relations internationales 

secrétaire général 

secrétaire général adjoint à l’Éducation, à la Culture 
et à la Société de l’information 

secrétaire nationale à la Jeunesse, à l’Égalité, à la Diversité, 
à la Communication et à la Politique associative 

secrétaire national aux Vacances et aux Loisirs éducatifs 

secrétaire national à la Formation tout au long de la vie 
et à l’Éducation à l’environnement et au développement durable 

trésorier général 

trésorier général adjoint 

vice-président en charge de l’Économie sociale 

vice-président en charge du Développement 
et de l’Accompagnement du réseau 

vice-président en charge de « Sport et société » 

vice-présidente en charge de la Culture 

vice-président en charge de la Laïcité, des Vacances  
et des loisirs éducatifs 

membre du bureau déléguée à la Culture 

membre du bureau délégué à l’Action sociale 

membre du bureau déléguée à l’Égalité des genres,  
aux Droits des femmes et aux Droits sexuels

jean-michel ducomte

anne-marie houillon

jean-marc roirant
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jean-karl deschamps

nicolas sadoul

roger evrard
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alain cordesse

bernard criner

philippe machu

claire pessin-garric

pierre tournemire

hélène brus

david cluzeau

françoise laurant
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jeanne becquet
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marie-jeanne charrier
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RAPPORT D’ACTIVITÉ 2011
du centre confédéral de la Ligue de l’enseignement

Laïque et indépendante, la Ligue de l’enseignement réu-
nit des hommes et des femmes qui agissent au quotidien 
pour faire vivre la citoyenneté en favorisant l’accès de 
tous à l’éducation, la culture, les loisirs ou le sport.

Des centaines de milliers de bénévoles et plusieurs mil-
liers de professionnels se mobilisent, partout en France, 
au sein de près de 30 000 associations locales et d’un 
important réseau d’entreprises de l’économie sociale. 

Tous y trouvent les ressources, l’accompagnement et la 
formation nécessaires pour concrétiser leurs initiatives et 
leurs projets.

Tous refusent la résignation et proposent une alternative 
au chacun pour soi.

Rejoignez-nous... 

Contactez la fédération de votre département ou le centre 
confédéral.




